


O Logo da Gore no Mundo

Creative Technologies

Worldwide
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Dados Historicos

« 1933 — Wilbert L. Gore
(Bill Gore) forma-se em Quimica

* 1945 — Comeca a trabalhar na Du Pont
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The miracles of science™



Bill Gore cria

- um novo
produto a partir

~~ do PTFE

(revestido dele
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Mas a

QupON:
NAO
Investiu no

produto

criado por
Bill Gore







Confiabilidade

GUARANTEED
TO KEEP YOU DRY

e

Impermeabilidade
D



Tecido Gore-Tex

Quter
Material

Protective
Knit GORE-TEX®*XCR
Membrane
Special
Water Vapour  |nner Lining

(Sweat)



R, ranopro

1 Waterproof & Windproof
Maintains waterproofness through
multiple washes and years of use

2 Dynamic Air-Permeability
The more you move the more
air is exchanged

3 Eco Friendly DWR




Produtos Gore

Bota Alpinestars Luva Alpinestars 365
Effex Gore Tex Gore Tex Jaqueta Gore Tex
(street) (100% impermeavel)




Produtos Médicos Gore
Mais de 25 milhoes de implantes

Aneurisma da aorta
H ‘ !II Hernia

\

N

Saude Bucal

Doenca vascular periférica

Ortopédicos : Acesso Vascular

-~




Outros produtos Gore

Material
eletrénico

Servigos

Geoquimicos Farmacéuticos Selantes Ventilagao






GUARANTEED
10 KEEP YOU DRY

GORETEX







Estrutura Organizacional da Gore




Estrutura Organizacional da Gore

Diferente das
empresas
tradicionais




Quebra a

tradicao da

Estrutura

Burocratica




Expressoes Tradicionais

Patroes Supervisor

Empregados
Subordinados

Chefes Gestores
o






Mas como é a

estrutura

organizacional
da Gore B
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Estrutura Cristalina

Latice ou célula unitaria
E o menor elemento espacial que pode
representar a simetria da rede cristalina.




Estrutura Latice

1. Linha direta de comunicacao (sem
intermediarios)

2. Autoridade nao é fixada

3. Patrocinadores, nao chefes




Estrutura Latice

4. Lideranca natural

5. Objetivos fixados por quem faz acontecer

6. Tarefas organizadas por compromissos




Organizacional da Gore

!

| 1.Justica 3. Compromisso

2.Liberdade 4. Discricao




Associados
vindos de uma

cultura
tradicional
sofrem para
se adaptar




Liberdade na Gore

Associados podem
escolher o que €
melhor para eles.




Na Gore o0 associado
recebe acoes da
empresa para se

sentir proprietario
dela.
D






Bill Gore ja nao conhecia todas as

pessoas de suas empresa
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O Modelo Organico

« Coordenacao e equipes multifuncionais

« Mecanismos de integragcao complexo

» Papéis e tarefas diversas




O Modelo Organico

 Descentralizacao e autonomia

» Organizacao baseada em competéncia

« Pouco controle burocratico






Aprendizadem de Circuito Duplo

Circuito Simples: melhoria de Processos

Circuito duplo : criacao / inovacgao

Figura 2: Circuitos simples e duplo de aprendizagem.

Valores Agoes Enganos
e Fundamentais ou Erros

Circuitos simples de aprendizagem

Circuito duplo de aprendizagem
» h J

Fonte: Argyris, C. (1992) Enfrentando Defesas Empresariais. Faciitando o Aprendizado organizacional Rio de Janeiro, Campus, pp. 112,
goud Oliveira Jr. (2002,



RBV

« Visao baseada nos recursos
» Valoriza a criatividade e inovacao

« "*Quem sabe faz a hora nao
espera acontecer”

=
D



RBV

« Vantagem competitiva interna das
empresas

« A empresa deve valorizar seus
recursos

» O recursos internos: competéncias
naturais ou adquiridas -



RBV

« Sao0 recursos: ativos financeiros,
humanos, fisicos e organizacionais

 Os recursos geram um diferencial

» Vantagem competitiva perante os
concorrentes



Valor
Raridade

Imitabilidade
Organizacao



Isso também acontece no Brasil...
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Demissao de
/5% do

corpo diretivo
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“As pessoas, descobri, agirao no
seu melhor interesse, e,
consequentemente, no melhor
interesse da empresa, se lhes for
dada liberdade total.”

Ricardo Semler



« A empresa fecha a cada seis meses e
todos os funcionarios sao recontratados
(somente os melhores).

Para a empresa ter sucesso
é preciso acreditar no seu
principal recurso:

as pessoas.

Semco



Case Gore

Mestrado em Administracao
Analise Organizacional e Inovacao

Alexandre Lignos
Carlos Ferreira de Aradjo
Joao Ricardo da Silva
Marli Eugenio Cadette
Mauro José de Oliveira



